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REDISTRIBUTION OF LANDS IN SAN JOSE DE COLLANA PAUCARCOLLA PUNO PERU
Fermin Francisco Chaiia Chura'

RESUMEN

La presente investigacion tuvo como propdsito, analizar y comprender el proceso de parcelacion de dreas adjudicadas de la ex Socie-
dad Agricola de Interés Social Vilque a favor de la comunidad en estudio, partiendo de la aplicacion de la Ley N° 17716 de Reforma
Agrariay en el marco del Decreto Legislativo N° 002, Ley de Promocion y Desarrollo Agrario, después de diez afios de iniciado el proce-
so de cambio de la estructura agraria en Perd. Se utiliz6 el procedimiento metodoldgico de andlisis-sintesis, a fin de descomponer las
fases por los que discurri6 este proceso de redistribucion: adjudicacion, tenencia y parcelacion. Principales resultados: despojo de
tierras de comunidades campesinas por parte del sistema de hacienda, que generd conflictos sociales en Perti y al convertirse en crisis
politica cred condiciones favorables para el establecimiento de un gobierno militar, que promulgd la Ley Agraria y en otra gestion, la de
Promocién y Desarrollo Agrario, que apertura la reestructuracion y la parcelacion de tierras; proceso que se realizo a través de una
Comision de Parcelacion, que prepard y entreg6 parcelas via sorteo a 74 socios, en un aproximado de ocho hectdreas a cada uno; en
parcelas de pampa, ladera y cerro. Los factores que influenciaron en este proceso fueron las condiciones politicas favorables y la
autonomia de la Asamblea General de la Comunidad.
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ABSTRACT

The present investigation, Redistribution of land in San Jose de Collana Paucarcolla Puno-Peru, had as its purpose, to analyze and
understand the process of subdivision of areas adjudicated of the former Agricultural Society of Social Interest Vilque in favor of the
community under study, starting from the application of Law N017716 of Agrarian Reform and within the framework of Legislative
Decree N0002, Law of Promotion and Agrarian Development, after ten years of the process of change of the agrarian structure in
Peru. The methodological analysis-synthesis procedure was used, in order to decompose the phases through which this
redistribution process took place: adjudication, tenure and subdivision. Main results: It is the dispossession of lands of peasant
communities by the hacienda system, which generates social conflicts in Peru and, by becoming a political crisis, creates favorable
conditions for the establishment of a military government, which promulgates the Agrarian Law and in another management the one
of Promotion and Agrarian Development, that open the restructuring and the parcelling of lands; process that is carried out through a
Parceling Commission, which prepares and delivers parcels through lottery to a total of 74 partners, an approximate of eight hectares
each; in pampa, hillside and hill plots. The factors that influenced this process were the favorable political conditions and the
autonomy of the General Assembly of the community.

Keywords: Adjudication, agrarian, subdivision, restructuring, reform.

INTRODUCCION mundo contempordneo. El tema de investigacion es la

redistribucion de tierras en la Comunidad Campesina
El desarrollo global de la sociedad ha producido profun-  de San José de Collana Paucarcolla, Puno-Pert, con el
dos cambios sociales, cientificos y tecnoldgicos. Este  objetivo de analizar y comprender el proceso de parcela-
proceso ha tenido efectos en la estructura agraria del  cién de dreas adjudicadas, luego de la desintegracién de
Perti y en el marco de tal situacion en el sistema del la Sociedad Agricola de Interés Social (SAIS) Vilque, a
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favor de la organizacion comunal, adjudicacion realiza-
da por el Ministerio de Agricultura a través de la Direc-
cion General de Reforma Agraria y Asentamiento Rural
(DGRAIAR), después de un periodo de tiempo, los
beneficiarios deciden parcelar dicho fundo entre sus
socios en el marco de las disposiciones legales vigentes y
al amparo de la autonomia de la Asamblea General de
Socios de la Comunidad.

No se ha identificado estudios sobre parcelacion de
tierras de reforma agraria en dreas comunales, lo que
resulta una limitante. Esta investigacion se justifica
porque genera conocimiento de los procesos sociales de
parcelacion de tierras desarrollados en el altiplano de
Puno, cuyos resultados serviran para actividades acadé-
micas, el disefio de acciones de intervencion y constitui-
rin labase de futuras investigaciones en el rea.

MATERIALES Y METODOS

Este tipo de investigacion por su naturaleza es de nivel
descriptivo-explicativo, porque se pretende conocer la
dimension social del proceso de redistribucion de
tierras en el ambito de estudio. Se identifica el predio
que fue adjudicado a la comunidad, como resultado de
la reestructuracion agraria por el Ministerio de Agricul-
tura a través de la DGRAIAR, instancia encargada de la
tramitacién de solicitudes para el cambio de modelo,
proceso que discurre por las siguientes fases:

a) LaAsamblea General de Socios en sesion extraordina-
ria convocada, para tal efecto, aprueba la intencion de
cambio de modelo empresarial con la firma en acta de
dos tercios de socios habiles.
b) Parael proceso de cambio de modelo empresarial se
requiere la siguiente documentacion:
® Plano de conjunto a escala 1/25,000, con el
detalle del drea total de los predios y el nimero
de parcelas debidamente demarcadas y nume-
radas.
® Estatutos de lanuevaempresa
® Acta de Asamblea General de intencion de
cambio firmado por los dos tercios de los
socios hdbiles, con legalizacion notarial.
® Datos sobre la titulacion, el reconocimiento y
el nimero de socios habiles.
® [nventario actualizado valorizado antes de la
aprobacion del cambio de modelo.
® Estado economico financiero, con el Gltimo
balance general.

En esta investigacion, se utilizé los planos de parcela-

cion de tierras; la colecta de informacion necesaria se
desarroll6 en base a la revision y andlisis del libro de
actas de la comunidad; el procesamiento de la informa-
cion se efectud en base a datos resultantes de la observa-
cion en el ambito de estudio. Cuando se nombra comu-
nidad o San José de Collana, en ambos casos se refiere a
laComunidad Campesina de San José de Collana.

RESULTADOS Y DISCUSION

Proceso de reforma agraria peruana

Es el clamor por la tierra de parte de campesinos de los
paises de América Latina y El Caribe, lo que preocupa a
sus respectivos gobiernos, debido a que entre 1955y
1965 se suscitan movimientos campesinos y conflictos
sociales que tienden a crecer.

En Pert hasta la década de 1960, se produce una
extrema concentracion de la propiedad agraria en el
sistema de haciendas, resultante del despojo de tierras,
principalmente en el altiplano de Puno, por un lado y
por otro, el constante fraccionamiento de tierras en las
comunidades campesinas, por crecimiento demografi-
co. Estos factores dan origen a los problemas sociales en
esta década, proceso de organizacion y conflictos rura-
les en la sierra central, en los valles de la Convencion y
Lares, y en el resto de Perd; al convertirse en crisis
politica se crean condiciones favorables para la inter-
vencion de un gobierno militar.

Entonces, es el General Juan Velazco Alvarado,
quién da el golpe de estado, estableciendo un gobierno
militar el 03 de octubre de 1968 para asumir la tarea de
pacificacion del medio rural con la aplicacion de un
conjunto de medidas estratégicas, donde uno de los
componentes es la Reforma Agraria a través de la pro-
mulgacion de la Ley N° 17716, dada el 24 de junio de
1969.

Reestructuraciéon agraria

Los procesos de reestructuracion agraria en Puno, se
implementa en el marco del Decreto Legislativo N° 002
Ley de Promocion y Desarrollo Agrario del 25 de
noviembre de 1980. Esta norma especifica en los articu-
los 78 y 80 sobre la parcelacion, el cambio de modelo en
las empresas campesinas asociadas y faculta a la
DGRAIAR la responsabilidad de normar la implementa-
cion de estos procesos de parcelacion, en el marco del
art. 80 que precisa: “las empresas asociativas podran
decidir libremente sobre el modelo empresarial que
mejor convenga al interés de sus asociados”. En el
marco de esta norma, se fracciond la SAIS Vilque entre
sus socios constituidos por ex-feudatarios y comunida-
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des campesinas. Esta empresa agraria, cuya jurisdic-
cion abarco parte de los distritos de Vilque, Tiquillaca y
Paucarcolla, adjudicé tierras a través del Ministerio de
Agricultura a sus comunidades socias como es el caso de
San José de Collana, que recibi6 un total de 495 hecta-
reas con 7,743.20 m’ parte del fundo Chincheros.

Estas tierras se trabajaron como empresa comunal
por un periodo aproximado de diez afios en la produc-
cion agricola y la crianza de vacunos, cuya produccion
de leche incrementd los ingresos familiares de los socios
comuneros; posteriormente, en la Comunidad de San
José de Collana se decide en Asamblea General de Socios
realizar el proceso de parcelacion.

En consecuencia, las condiciones politicas que
influenciaron los procesos de reestructuracion agrariay
la posterior parcelacion del area comunal, fueron: la
Constitucion Politica de Pert de 1993, que elimina la
inalienabilidad de las tierras comunales; Decreto Legis-
lativo N° 002 Ley de Promocion y Desarrollo Agrario,
mediante el art. 80 apertura los procesos de reestructu-
racion del agro; Decreto Supremo N° 001-82-AG del 04
de enero de 1982 Reglamento de la Ley de Promocion y
Desarrollo Agrario, que detalla el proceso de reestructu-
racion agraria; Decreto Legislativo N° 653 Ley de Promo-
cion de la inversion en el sector agrario del 01 de agosto
de 1991, el mismo que regula la formalizacion de los
predios con extensiones mayores y que fueron adquiri-
dos a titulo oneroso; Ley N° 24657 de deslinde y titula-
cion; Ley General N' 24656 de Comunidades Campesi-
nas; asimismo, la autonomia de la Asamblea General de
Socios de la Comunidad, crean condiciones politicas
favorables para procesos de parcelacion de tierras.

Proceso de preparcela

Este proceso se desarrollo entre los afos 1980 y 1996,
antes del proceso de parcelacion, que consistio en una
modalidad de trabajo en tierras del ambito comunal
distribuidas en calidad de pre parcela, con caricter
transitorio y via, la siguiente ruta: 1) se preparo parcelas
de tamafio determinados para cada uno de los 74
socios; 2) la pre parcela tenfa una particularidad de
estar destinado sélo a actividades agricolas, inicamente
para cultivos y no se entreg6 espacios de pastos natura-
les para la ganaderia familiar, debido a que los pastizales
se destinaron para el ganado de la comunidad, maneja-
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da por el sistema de turnos por cada uno de los socios;
3) tuvo una duracién muy temporal de aproximada-
mente diez afos, estos espacios de pre parcela fueron
trabajados desde la limpieza del suelo, como una tarea
de habilitacién para cultivos futuros, orientado a la
parcelacion definitiva y 4) en la parcelacion, estas dreas
no siempre correspondieron a los mismos socios que
venian trabajando en proceso de pre parcela.

Proceso de parcelacion

La parcelacion de tierras en San José de Collana transitd
por el siguiente proceso: nominacion de la Comision de
Parcelacion, fijacion de dreas a parcelar, preparacion de
lotes, sorteo de parcelas por grupos de socios y formali-
zacion de la parcelacion.

a) Parcelacion de tierras correspondi6 al drea adjudi-
cadaala Comunidad San José de Collana por el Ministe-
rio de Agricultura a través de la DGRAIAR, en un total de
495 hectdreas con 7,743.20 m’. El espacio comprendi6
superficies de pampa, ladera y cerro; donde se prepard
10 zonas para parcelar entre 74 socios en cada espacio.
b) Proceso de parcelacion se desarroll6 en el marco de
la Asamblea General de Socios, que se inici6 en dos
zonas: siguiendo la ruta de este a oeste, de la zona de
pampa hacia la zona alta. Primeramente se parcel6 la
zona N’ 1, ubicada en el lado este de la Carretera Pana-
mericana Sur Puno-Juliaca denominada “Kollpachu-
pa”, continuando con lazona N"2 denominado “Rielpa-
ta” por su cercania a la linea férrea, tramo Puno-Juliaca.
Este proceso inicial de redistribucion de tierras en dos
espacios se desarrollo por sorteo entre los 74 socios,
experiencia de sorteo general que no agrado al grupo
directivo, debido a que la suerte no acompané a sus
aspiraciones de tener la mejor parcela o el mejor lote
con buena calidad de pastos naturales y una ubicacion
aparente para cultivos, puesto que la Comision de Par-
celacion tenia que satisfacer esas pretensiones, siendo
necesario cambiar de estrategia; por lo que, se trasladé a
la zona alta de “Titiake” y en otra fecha, avanzando con
el proceso de parcelacion en direccion contraria a la
ruta inicial. Esta vez se avanzo de oeste a este, de 1a zona
alta hacia la zona pampa, aplicando la modalidad de
sorteo por grupos.
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PROPIEDAD

COMUNAL

TIMICACA

NUNDABLE

LAGO

PLANO DE UBICACION

AREA TOTAL: 485. His 7,743.20 m2.

COMUNIDAD CAMPESINA "SAN JOSE
DE COLLANA"

PLANO TOPOGRAFICO - PARCELACION

Figura 1. Zonificacion de espacios de pampa, ladera y cerro
Fuente: Elaborado en base a copia de plano entregado a cada socio

En este proceso, cada zona o lote se dividio en 74 parce-
las, para entregar uno por socio, tal como se aprecia en
la figura 1; entonces cada socio recibié una parcela en
cada zona, tal como se observa en la figura 2, que
corresponde a la zona 8 de “Huertopampa”, donde se
visualiza como ejemplo las 74 parcelas.

El grupo A resultd ubicado en los mejores lotes
individuales y el resto de socios en parcelas de tierra de
aparente menor calidad, con pastos naturales y la acce-
sibilidad entre otros factores.

Estas practicas de parcelacion, no solo se produce
en San José de Collana, sino en el ambito provincial; al
respecto, se tiene evidenciado estos estilos de distribu-
cion de tierras; por ejemplo, en las pampas de Illpaen la
Comunidad de San Juan de Huata en la parcelacion de
tierras de la ex hacienda Moro y otros, lo que fue juris-

diccidn de la SAIS Buenavista. Otro ejemplo, es la parce-
lacién de la ex hacienda Collacachi, lo que fue la SAIS
Puno.

¢) Formalizacion de las parcelas adjudicadas en las
dos modalidades de sorteo, que bordea las ocho hecta-
reas. Los 74 socios tienen ahora un instrumento legal,
que es la Escritura Pablica de la Notaria Centeno Zavala,
en la que estan descritas y formalizadas las caracteristi-
cas de cada una de las parcelas entregadas en un solo
instrumento publico.

d) Culminado el proceso de parcelacion del drea
comunal que correspondio a la comunidad San José de
Collana, cada socio es beneficiario con un aproxima-
do de 10 a 13 lotes o parcelas, segin fue el caso; ubica-
dos en las siguientes zonas:
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Tabla 1. Area de la parcela entregada a cada socio por zona

N° Area de

Ord. Nombre de la cadalote Zona

Zona  zona (m%)

1 Kollpachupa 4,056.10  pampa

2 Rielpata 5,513.30 pampa

3 Titiakepata 10,280.00  cerro

4 Saihuani 6,780.00 cerro

5 Tarucani 6,626.00 cerro

6 Ichupampa 8,747.00  cerro

7 Sancayuni 11,250.00  cerro

8 Huerto pampa 8,000.00  pampaladera
9 Quinsa pujio parte cerro 1,369.80  ladera

10 Quinsa pujio parte pampa 1,164.60  pampa

11 Zona urbana Villa San José 600.00 ladera

12 Z.u.: Inmaculada Concepcion 1,040.00  ladera

13 Lotes compensados a 12 socios 200 y150 pampa waruwaru

Fuente: Elaborado en base al acta del 22 de marzo de 1998

e) Las parcelas adjudicadas fueron gestionadas porla  socios fueron distribuidas y ubicadas en zonas
unidad familiar y conducidas como componentes de  agroecoldgicas circundantes al Lago Titicaca o zona
estas economias rurales. Los socios de San José de  pampa, asi como en las zonas de ladera y cerro;
Collana tienen ahora parcelas en diferentes ambitos,  constituida por parcelas de cultivos, parcelas de pastos
tanto en la comunidad y fuera de ella, en la parcialidad ~ naturales y pastos cultivados para la ganaderia familiar,
de Collana que es un 4mbito extra comunal,  entreotros.

jurisdiccion del distrito de Paucarcolla. Las tierras de los

&

m} ol ol
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Figura 2. Parcelacion de la zona Huertopampa*
Fuente: Elaborado en base a copia de plano entregado a cada socio.

*: En la zona 8 de “Huertopampa”, cada lote tiene 8,000 m’, que fue entregado a cada socio; la sumatoria de las trece parcelas constituyen
el drea total en un aproximado de ocho hectéreas, que recibié cada uno de los 74 socios.
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DISCUSION

Proceso de reforma agraria peruana

En los paises de América Latina, los procesos de reforma
agraria se constituyen como el resultado de la reaccion
de los comuneros y parceleros frente al abuso de parte
de los hacendados, que les despojaron sus mejores
tierras. En Pert, se tiene evidencia de estos procesos,
como el caso del fundo Chincheros del distrito de Pau-
carcolla en Puno, donde la propiedad de la familia
Vargas ancestralmente tenia sus dreas de pastoreo; en la
actualidad, son espacios que maneja el sistema de
hacienda como propiedad privada (testimonio del senor
Pedro Llanqui Vargas). Son estos despojos y otros simi-
lares, lo que generé movimientos campesinos que
preocupd a sus respectivos gobiernos, debido a que se
suscitan conflictos sociales que tienden a crecer. Los
problemas sociales de los valles de la Convencion y
Lares, entre otros movimientos al convertirse en crisis
politica, crearon condiciones favorables para la inter-
vencion del gobierno militar.

Al respecto, Nercesian (2017) considera que para
enfrentar esta situacion y asumir la tarea de pacificacion del
medio rural, las Fuerzas Armadas ocuparon el Palacio de
Gobierno la madrugada del 3 de octubre de 1968 y destitu-
yeron al desprestigiado gobierno de Belatinde Terry (1963-
1968) de la mano del militar nacionalista Juan Velasco
Alvarado (1968-1975). América Latina vivia momentos
convulsionados. Hacia poco menos de diez afios que se
habia desencadenado la Revolucién Cubana y en la region
se vivia un clima de efervescencia politica y social.

El General Juan Velazco Alvarado, después del Golpe
de Estado, establece un gobierno militar, aplica un con-
junto de medidas estratégicas, donde uno de los compo-
nentes es la Reforma Agraria a través de la Ley N° 17716
promulgada el 24 de junio de 1969 con el principio de:
“Campesino, el patrén ya no comerd mas de tu pobreza”.

Esta Ley de Reforma Agraria estd basada en las
experiencias de los gobiernos anteriores. En referenciaa
este punto, es posible leer partes del primer articulo
sobre la forma integral como es planteado dicho proce-
so: Articulo 1°.- "La Reforma Agraria es un proceso
integral y un instrumento de transformacion de la
estructura agraria del pais, destinado a sustituir los
regimenes de latifundio y minifundio por un sistema
justo de propiedad, tenencia y explotacion de la tierra,
que contribuya al desarrollo social y econémico de la
nacion, mediante el ordenamiento agrario que garantice
la justicia social en el campo y aumente la produccion y
la productividad del sector agropecuario, elevando y
asegurando los ingresos de los campesinos para que la

tierra constituya para el hombre que la trabaja, base de
su estabilidad economica, fundamento de su bienestary
garantia de su dignidad y libertad". Esta Ley de reforma
agraria reconoce el derecho de propiedad privada de la
tierra a través de pago a los hacendados via deuda agra-
ria, manteniendo a los campesinos al margen del con-
trol del Estado (Valderrama, 1978).

En el proceso de aplicacion de esta ley, entre junio de
1969 y junio de 1979 se expropiaron 15,826 fundos y
mds de 9 millones de hectdreas (9'688,763 ha). La mayor
parte de esta area se adjudico a 370 mil beneficiarios
(Eguren, 1980). Se constituyeron Empresas de Reforma
Agraria, como las Sociedades Agricolas de Interés Social
(SAIS), las Cooperativas Agrarias de Produccion (CAP) y
Empresas Rurales de Propiedad Social (ERPS).

Al respecto, Matos (1980) precisa que en 1979, a
diez afios de iniciado el programa de Reforma Agraria,
este se encuentra practicamente paralizado. Situacion
acorde con la orientacion del gobierno militar que, al
revocar la politica del periodo del general Velasco ha
eliminado la mayoria de las reformas, quedando la
agraria como la Gnica hasta ahora no sustantivamente
revertida.

El autor refiere, que a partir de 1975, a causa del giro
que significa el agotamiento del proyecto militar sobre el
cambio de la sociedad peruana, que conduce al abando-
no del original programa agrario; provoca en 1980 nue-
vos movimientos de organizaciones campesinas como el
caso de los movimientos de la provincia de Melgar en la
Region Puno, y la nueva crisis econdmica y politica
general a nivel nacional, que evidencia la incapacidad de
las reformas para resolver los problemas planteados; se
esbozan entonces, nuevas alternativas de politica agraria,
lo que conlleva al tema de reestructuracion agraria.

Proceso de parcelacion, dominio y poder

El proceso de redistribucion de tierras o parcelacion se
inici6 nominandose una Comision de Parcelacion; ente
que prepara los respectivos planos de parcelas por zonas
o lotes, cada una de estas dreas contiene 74 parcelas
para la misma cantidad de socios. En pleno proceso de
sorteo general, surgié la modalidad de sorteo por gru-
pos de socios comuneros en funcion al trabajo y partici-
pacion en procesos de gestion para conseguir las tierras
de Reforma Agraria, lo que es aceptado por la mayoria;
se procedi6 al sorteo y entrega de parcelas a cada uno de
los socios por grupos.

Cuando se menciona grupos, el grupo A “dirigencial”
esta constituido por gestores, ex presidentes y autorida-
des; el grupo B integrado por socios “sin faltas”, grupo C
por socios “con faltas”. ¢Por qué los grupos?, ¢Es de
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interés de los gestores? o ¢Es expresion de dominio del
grupo dirigente? En este caso, es la expresion del interés
del grupo dominante; el establecimiento de grupos es la
justificacion ante el fracaso del primer dia de sorteo,
donde al segmento de poder, obtuvieron parcelas de
“baja calidad” en pastos naturales y para la agricultura
por ser dreas rocosas sin aptitud agropecuaria; situacion
que los obligo a cambiar de estrategia. En otra fecha
(segundo dia de sorteo), aqui previo al sorteo, en el
interior de cada zona o lote que contiene 74 parcelas, se
selecciond la cantidad de parcelas requeridas para cada
grupo, las de mejor calidad para el grupo A, las de calidad
regular para el grupo B y las de baja calidad para el grupo
C; estrategia que si result6 apropiado y funcional para las
aspiraciones del grupo dominante. El sorteo del primer
dia quedo totalmente vélido, el grupo de dominio conser-
va sus parcelas de “baja calidad” hasta hoy; pero, el resto
de sus parcelas resultantes del sorteo por grupos son de
“buena calidad”. Cada uno de los socios recibi6 un area
total de ocho hectéreas aproximadamente.

Entonces, queda demostrado que la dominacion es la
resultante de la capacidad de imponer algo, es un proceso
persuasivo que utiliza hasta procedimientos psicoldgicos,
todo por ejercer control y dominio; si una persona o grupo
acepta es la evidencia de dominio. En términos de Quijano
(2000) es imposible la democratizacion real.

Gestion del espacio parcelado
Desde entonces hasta hoy, los socios de la comunidad
vienen trabajando sus parcelas en diferentes zonas
principalmente en actividades agropecuarias. Se indica,
que en el caso de San José de Collana, las parcelas han
contribuido al bienestar social de las unidades familia-
res, en estas parcelas se desarrollan trabajos de agricul-
turay crianza de la ganaderia familiar. Los socios de esta
comunidadviven en el drea urbana, que tiende a conver-
tirse en Centro Poblado en el lugar denominado “Patalla-
ni”, donde se establece la “Villa San José”, desde este
nticleo realizan sus actividades cotidianas, lo que consti-
tuye la nueva ubicacion de su habitad al margen de su
vivienda de la parcialidad de Collana, que es dmbito
extra-comunal, casi abandonado por las escasas condi-
ciones para el desarrollo de sus actividades agropecua-
rias, convirtiéndose la Villa San José con mayores venta-
jas por su accesibilidad hacia los centros urbanos de
Puno y Juliaca principalmente; ubicacion aparente que
permite el funcionamiento de estos sistemas agroecon-
mico familiares en el interior de comunidades campesi-
nas (Chaquilla, Toninay Chaguares, 1982).

Alrespecto, Figueroa (2010) refiriéndose a la calidad
del suelo y la fragilidad de los ecosistemas andinos,
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considera lo siguiente: “La mayoria de la poblacién que
habita actualmente en la sierra peruana obtiene su
subsistencia de una agricultura que lleva a cabo en
tierras marginales, en ladera sin agua, en suelos pelados.
Solo la economia campesina es viable en estas tierras”.
Efectivamente, estos suelos en épocas pasadas eran
fértiles, porque se practicaba el uso racional en estos
espacios; hoy tiende a convertirse en suelos empobreci-
dos, debido al uso agricola bajo logicas contemporaneas.

Perspectivas y tendencias

Hasta la década de 1980, la comunidad fue la principal
forma de organizacion rural (Hall, 2013), hoy esta
modalidad de organizacion tiende a ser conjugada con
sistemas de produccion familiar. En este contexto, las
tendencias futuras de esta comunidad estdn considera-
das en su plan estratégico, en cuyamision se precisa lo
siguiente: “Somos una comunidad organizada de los
mejores agricultores y ganaderos, buscamos el desarro-
llo integral a través del procesamiento de nuestros
productos, la promocion de la artesania y el turismo
rural; haciendo empresa para mejorar los ingresos y
contribuir al progreso de la Villa San José, la region y del
pais; cultivando el respeto, honradez y laboriosidad”.

Esta mision serd viable, cuando se implemente en el
marco de una concepcion de desarrollo humano sosteni-
ble a nivel local, donde los actores estratégicos sean la
persona, la comunidad y el sector institucional, conside-
rando que el desarrollo de la comunidad es un instrumen-
to, que mediante la organizacion y la educacion de las
colectividades promueve, entre otras cosas, la participacion
consciente de la poblacion en el planeamiento y ejecucion
de programas de beneficio colectivo (Ander-Egg, 2003).

Por otro lado, Gonzales (2011) precisa que lo mis
importante es, qué se entiende por desarrollo, que a
menudo se confunde por incremento del producto o del
ingreso por persona, definicion que deja de lado las
desigualdades y reduce el problema de desarrollo a los
bajos ingresos; es decir, a la pobreza. El verdadero desa-
rrollo es aquel que mejora las capacidades de las perso-
nas, les permite vivir en libertad, este es el desarrollo
humano. En los Gltimos diez anos, las comunidades
campesinas pasaron a ser sujeto de un nuevo contexto: el
proceso de expansion de las industrias extractivas en
territorios comunales (Burneo, 2012).

Al respecto, Leff (2010) complementa lo siguiente,
en los tiempos actuales los conflictos sociales se origi-
nan en defensa del medio ambiente provocado por el
extractivismo que lo contamina; los pueblos se movili-
zan en contra de la contaminacion ambiental, en defen-
sadel suelo, del agua, delavida.
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En sintesis, hasta la década de 1980 la lucha era por la
tierra; hoy es por la defensa del medio ambiente, del aguay
delavida. Por tanto, el verdadero desarrollo de las comuni-
dades rurales sigue siendo una tarea pendiente y compleja.

CONCLUSIONES

La concentracion de tierras en el sistema de haciendas y
el constante fraccionamiento en comunidades campesi-
nas, fueron factores que originaron los problemas
sociales en Pera durante la década de 1960; al convertir-
se en crisis politica crearon condiciones para la inter-
vencion de un gobierno militar, que promulga la Ley
Reforma Agraria N° 17716, proceso que implement6 la
afectacion del sistema de haciendas, adjudicacién a
empresas agrarias como las SAIS y otras organizaciones
agrarias; luego la crisis econdmica, la crisis politica y los
conflictos rurales de la década de 1980 dan inicio a la
reestructuracion agraria.

El proceso de redistribucién se realizé con la nomi-
nacion de una Comision de Parcelacion, que prepard los
respectivos planos de parcelas por zonas y los grupos de
socios comuneros beneficiarios en funcion al trabajo o
jornadas acumuladas y participacion en gestion. Fase que
se concretizo, via sorteo general de parcelas en un primer
momento y sorteo por grupos en la segunda etapa, en
ambos casos entre los 74 socios comuneros en parcelas
de las zonas pampa, ladera y cerro; cada comunero recibe
un promedio de ocho hectireas; proceso que culmina
con la formalizacion en Escritura Piblica Notarial; falta
culminar el proceso con la inscripcién en SUNARP

Los socios de la Comunidad San José de Collana,
actualmente vienen trabajando sus parcelas en diferen-
tes zonas, desarrollando la agricultura y la ganaderia
familiar. Estas tierras resultantes del proceso de parcela-
cion han contribuido a la satisfaccion de las necesidades
basicas de launidad familiar. Los factores que influencia-
ron en los procesos de reestructuracion y parcelacion de
tierras del drea comunal, fueron las condiciones politi-
cas favorables expresadas en la normatividad por un lado
y por otro, la autonomia de la Asamblea General de
Socios de la Comunidad.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Ander-Egg, E. (2003). Metodologia y practica del desarrollo
de la comunidad. éQué es desarrollo de la

comunidad?. Buenos Aires: LUMEN Hvmanitas.

Burneo, M. (2012). Elementos para volver a pensar lo comu-
nal: nuevas formas de acceso a la tierra y presion sobre
el recurso en las comunidades campesinas de Coldn y
Catacaos. ANTHROPOLOGICA/ANO XXXI, N° 31: 15-41.

Chaquilla, 0., Tonina, T, Chahuares, E. (1982). Modelo del
sistema agroeconomico familia-predio en
comunidades campesinas del Altiplano Peruano.
Seminario sobre planificacion Regional de la
Investigacion Agropecuaria. Puno.

Eguren, F. (1980). Reforma agraria y desarrollo rural en el
Perii. Lima: Instituto de Estudios Peruanos.

Figueroa, A. (2010). Limites del desarrollo agrario de la
sierra peruana. Rev. Economia Vol. XXXIII, N° 66:
157-160.

Gonzalez, E. (2011). Qué entendemos por desarrollo
economico o de desarrollo [mensaje en un blog].
Recuperado de http://blog.pucp.edu.pe/blog/
desarrollohumano/2011/06.

Hall, I. (2013) La reforma agraria, entre memoria y olvido
(Andes sur peruanos). ANTROPOLOGICA/ ANO XXXI,
N'.31:101-125.

Leff, E. (1998). Ecologia y capital. Racionalidad ambiental,
democracia participativa y desarrollo sustentable.
Madrid y México: UNAM.

Maleta, H. (2009). Epistemologia aplicada: Metodologia y
técnica de produccion cientifica. Lima Pert: CIES.
CEPES. Universidad Pacifico.

Matos, J. (1980). La reforma agraria en el Peri. Lima Perq:
IEP

Mayer, E. (2009). Cuentos feos de la reforma agraria
peruana. Lima: IEP: CEPES.

Molestina, C. (1988). Fundamentos de comunicacion
cientifica y redaccion técnica. San José, Costa Rica:
[ICA.

Nercesian, 1. (2017). La experiencia de Velasco Alvarado en
Perti (1968-1975). intelectuales y politica. Una
aproximacion. Rev. E-l@tina,Vol. 15, N° 59, Buenos
Aires.

Quijano, A. (2000). El fantasma del desarrollo en América
Latina. Rev. Venez. de Econ. y Ciencias Sociales, Vol. 6
N°2:73-90.

Serna, J. y otros. (2001). Gestion en Programas Sociales.
Lima Perti: PROMUDEH.

Valderrama, M. (1978). Movimiento campesino y reforma
agraria en el Perii. Nueva Sociedad Nro.35: 103-113.

53



